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  Al principio, un atajo 



• 144 rutas 
• 1700 puertos 
• 160 paises 
• 700 M de consumidores 
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Kaluza P et al. J. R. Soc. Interface doi:10.1098/rsif.2009.0495 
Global Cargo Ship Network 

Routes, ports and betweenness centralities in the GCSN. (a) The trajectories of all cargo ships bigger than 10 000 GT during 2007. The colour 
scale indicates the number of journeys along each route. Ships are assumed to travel along the shortest (geodesic) paths on water. (b) A map of 

the 50 ports of highest betweenness centrality and a ranked list of the 20 most central ports. 
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  Panama, nodo 
logístico 



  Panamá, conlomerado 
de servicios 

80 Km de Océano a 
Océano 



El modelo de 
negocio del 

Canal 
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Propuesta de 
Valor del 

Canal 

Confiabilidad, Seguridad 
y Transparencia 

Sostenibilidad 

Conectividad 



• Entidad autónoma 
• Ningún aval del Estado 
• Con patrimonio propio y derecho 

a administrarlo 
• Capacidad de reglamentarse 
• Presupuesto independiente del 

resto del Estado 
• Régimen especial laboral 
• No hay derecho a huelga 
• Control y audito posterior 

Modelo de 
negocio  



¿Cómo es el canal con 
relación a riesgo? 

 Prudente, conservadora y con 
bajo apetito a riesgo 

• Con múltiples redundancias, 
respaldos, reservas y contingencias 

• Estable y predecible 
• Regimentada  
• No especula 
• Obsesiva con el mantenimiento 
• Transparente en su gestión 
• Celosa de su imagen 
• Cobramos por adelantado 
• Orientada al largo plazo 

 



• Inventario de riesgos 

• Análisis y tratamiento de riesgos 

• Identificación de oportunidades 

Junta Directiva 

EAD 

Vicepresidencias 
Ejecutivas 

DUEÑOS DE RIESGOS / UNIDADES DE NEGOCIO 

• Identificación, cuantificación y evaluación de riesgos 
• Selección de medidas de control y mitigación 

• Implementación de programas de control y mitigación 
• Monitoreo del programa implementado 

• Informes periódicos y 

certificación anual 

• Liderazgo y Dirección 

• Apetito y tolerancia al 

riesgo 

• Políticas 

• Oportunidades, 

Riesgos críticos y  

emergentes 

• Reporte de riesgos 

• Recomendaciones 

• Metodología 

• Capacitación 

• Asesoría y 

• Supervisión 

Gestión 
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Esquema functional de 
control 



Maximizar los 

retornos de 

negocio 

principal 

Impulsar el 

crecimiento y 

oportunidades 

Expandir el 

negocio 

principal 

• Implementar buenas 
prácticas de negocio. 
 

• Segmentación de 
mercado e 
implementación de 
nuevas tarifas de peaje. 
 

• Incrementar la 
rentabilidad. 
 

• Medir la productividad. 

• Explorar la plataforma del 
negocio y expandir la 
planta. 
 

• Preparar a la organización 
para gestionar un Canal 
ampliado. 
 

• Gestionar el recurso hídrico 
del Canal de Panamá. 
 

• Gestionar los recursos 
eficientemente. 

• Promover la marca Canal 
de Panamá. 

• Administrar 
eficientemente el Canal 
ampliado. 
 

• Asegurar la 
sostenibilidad del 
negocio con nueva 
generación de ingresos 
de otras fuentes. 
 

• Implementación de 
Gestión integral de 
riesgo. 
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Horizonte 1 

2007-15 

Horizonte 2 

2015-21 

Horizonte 3 

Los tres horizontes 
estratégicos del Canal 



La Ampliación 
del Canal 









Vista del muro de aproximación 







Muros de ala 



Muros de ala 



Cauce de acceso del Pacífico 



Esclusas del lado Pacífico 
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Excavaciones de 1939 lado Pacífico 



Esclusas del lado 
Pacífico 



Esclusas del lado Pacífico 



Esclusas del lado Pacífico 



Locks – Pacific Site 



Locks – Pacific Site 



Esclusas del lado Atlántico 



Esclusas del lado Atlántico 



Locks –Atlantic Site 



Locks –Atlantic Site 



Esclusas del lado 
Atlántico 

//Pi-6/iari_data/PRESENTACIONES/Transshipment of Gate C3 13may2014.mp4


Primer embarque de compuertas 



Segundo embarque de compuertas 



Segundo embarque de compuertas 



Segundo embarque de compuertas 



Gates - Transport and Installation 
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Instalación de compuertas 
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Excavaciones de 1939 lado Atlántico 




